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ชื่อกระบวนงาน การรับรองสถานพยาบาลใหเปนสถานท่ีกักกันในโรงพยาบาลทางเลือก (Alternative 
Hospital Quarantine : AHQ) 
หนวยงาน  กองสุขภาพระหวางประเทศ  
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง 

 
 
 
 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 (ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณการทุจริต  

ของกระบวนงาน หรืองานท่ีเลือกมาทําการ
ประเมินความเสี่ยงวามีโอกาสหรือความ
เสี่ยงการทุจริต)  

  

 1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางรับ
สมัครเขารวมโครงการฯ 

 
 

 

 2.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 

  

 3..เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความสะดวกใหกับสถานพยาบาลท่ี
ไมเปนไปตามหลักเกณฑแนวทางการ
กําหนดเปนสถานกักกันในโรงพยาบาล
ทางเลือกและมาตรการปองกันโรคสําหรับ 
ผูเดินทางเขามาในราชอาณาจักร 

  

 4.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเอ้ือกรณี
ขอมูลและเอกสารการนัดหมายของผูปวยท่ี
เขารับการรักษาจากสถานพยาบาลไม
ครบถวน 

  

 5.เจาหนาท่ีเอ้ือรับผลประโยชนในการลง
ตรวจเยี่ยมประเมิน(Alternative Hospital 
Quarantine : AHQ) ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีรัฐกําหนด 

  
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 4 

1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางรับสมัครเขารวม
โครงการฯ 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 

    

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ืออํานวยความสะดวก
ใหกับสถานพยาบาลท่ีไมเปนไปตามหลักเกณฑแนว
ทางการกําหนดเปนสถานกักกันในโรงพยาบาล
ทางเลือกและมาตรการปองกันโรคสําหรับ 
ผูเดินทางเขามาในราชอาณาจักร 

    

4 
 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเอ้ือกรณีขอมูลและ
เอกสารการนัดหมายของผูปวยท่ีเขารับการรักษาจาก
สถานพยาบาลไมครบถวน 

    

5 
 

เจาหนาท่ีเอ้ือรับผลประโยชนในการลงตรวจเยี่ยม
ประเมิน(Alternative Hospital Quarantine : AHQ) 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีรัฐกําหนด 

    
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ตารางที่ 3 ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียง 

ระดับความจําเปนของการ
เฝาระวัง 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเส่ียง
รวม 

จําเปน X 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3  
1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน

ระหวางรับสมัครเขารวมโครงการฯ 
      2x2=4 

2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
ระหวางการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานท่ีเก่ียวของ 

      3x3=9 

3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความสะดวกใหกับ
สถานพยาบาลท่ีไมเปนไปตาม
หลักเกณฑแนวทางการกําหนด
เปนสถานกักกันในโรงพยาบาล
ทางเลือกและมาตรการปองกันโรค
สําหรับ 
ผูเดินทางเขามาในราชอาณาจักร 

      3x3=9 

4 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเอ้ือ
กรณีขอมูลและเอกสารการนัด
หมายของผูปวยท่ีเขารับการรักษา
จากสถานพยาบาลไมครบถวน 

      2x3=6 

5 
 

เจาหนาท่ีเอ้ือรับผลประโยชนใน
การลงตรวจเยี่ยมประเมิน
(Alternative Hospital 
Quarantine : AHQ) ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีรัฐกําหนด 

      3x3=9 
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ตาราง 3.1 ระดับความจาํเปนของการเฝาระวัง 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยง 

กิจกรรม/ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรม/ข้ันตอนรอง 

SHOULD 

 1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง

รับสมัครเขารวมโครงการฯ 
2   

 2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง

การตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ี

เก่ียวของ 

3   

 3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ

อํานวยความสะดวกใหกับ

สถานพยาบาลท่ีไมเปนไปตาม

หลักเกณฑแนวทางการกําหนดเปน

สถานกักกันในโรงพยาบาลทางเลือก

และมาตรการปองกันโรคสําหรับ 

ผูเดินทางเขามาในราชอาณาจักร 

3   

4 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเอ้ือ

กรณีขอมูลและเอกสารการนัดหมาย

ของผูปวยท่ีเขารับการรักษาจาก

สถานพยาบาลไมครบถวน 

2  

5 เจาหนาท่ีเอ้ือรับผลประโยชนในการลง

ตรวจเยี่ยมประเมิน(Alternative 

Hospital Quarantine : AHQ) ให

เปนไปตามหลักเกณฑท่ีรัฐกําหนด 

3  
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ตาราง ๓.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

 

โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 

 ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร

ภาคีเครือขาย  

   X  X 

 ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial     X  X 

 ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User     X  X 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process  Xสม Xสม  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth  Xเหลือง Xเหลือง  
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ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ท่ีโอกาส/ความเส่ียง 
คุณภาพ     

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง

รับสมัครเขารวมโครงการฯ 

 พอใช  คอนขางต่ํา  ปานกลาง  คอนขางสูง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวาง

การตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ี

เก่ียวของ 

 พอใช  คอนขางต่ํา  ปานกลาง  คอนขางสูง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ

อํานวยความสะดวกใหกับ

สถานพยาบาลท่ีไมเปนไปตาม

หลักเกณฑแนวทางการกําหนดเปน

สถานกักกันในโรงพยาบาลทางเลือก

และมาตรการปองกันโรคสําหรับ 

ผูเดินทางเขามาในราชอาณาจักร 

พอใช  คอนขางต่ํา  ปานกลาง  คอนขางสูง 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเอ้ือกรณี

ขอมูลและเอกสารการนัดหมายของ

ผูปวยท่ีเขารับการรักษาจาก

สถานพยาบาลไมครบถวน 

พอใช  คอนขางต่ํา  ปานกลาง  คอนขางสูง 

เจาหนาท่ีเอ้ือรับผลประโยชนในการลง

ตรวจเยี่ยมประเมิน(Alternative 

Hospital Quarantine : AHQ) ให

เปนไปตามหลักเกณฑท่ีรัฐกําหนด 

พอใช  คอนขางต่ํา  ปานกลาง  คอนขางสูง 
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ตารางที่ ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง   การรับรองสถานพยาบาลใหเปนสถานที่กักกันในโรงพยาบาล
ทางเลือก (Alternative Hospital Quarantine : AHQ) 

ที่ รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

 1 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางรับสมัคร

เขารวมโครงการฯ 
1. จัดทําหลักเกณฑแนวทางการกําหนดเปนสถานท่ีกักกันใน

โรงพยาบาลทางเลือก (Alternative Hospital Quarantine)  

2. รับสมัครและตรวจสอบความพรอมการเขารวมเปนสถาน

กักกันในโรงพยาบาลทางเลือก (Alternative Hospital 

Quarantine) สําหรับผูปวยชาวไทยและชาวตางชาติรวม

ผูติดตามท่ีเดินทางกลับเขามาในราชอาณาจักรไทย (หมวด 1 – 

หมวด 3) 

 2 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 
3. จัดทําบัญชีรายชื่อสถานพยาบาลท่ีพรอมเปนสถานกักกันใน

โรงพยาบาลทางเลือก (Alternative Hospital Quarantine) 

4. จัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑแนวทางการกําหนดเปนสถานท่ี

กักกันในโรงพยาบาลทางเลือก (Alternative Hospital 

Quarantine) 

 3 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ืออํานวยความ

สะดวกใหกับสถานพยาบาลท่ีไมเปนไปตาม

หลักเกณฑแนวทางการกําหนดเปนสถานกักกัน

ในโรงพยาบาลทางเลือกและมาตรการปองกันโรค

สําหรับผูเดินทางเขามาในราชอาณาจักร 

5. ตรวจสอบเอกสารขอมูลสถานพยาบาล ดังนี้ 

(1) เอกสารการนัดหมายจากสถานพยาบาล (Confirmation 

Letter for Alternative Hospital Quarantine (AHQ) 

(2) แบบฟอรมรายงานผลการตรวจทางหองปฏิบัติการ 

(3) รายละเอียดประกอบการจัดทํารายงานผลการรักษา 

(Personal Health Record/ Discharge Summary) 

6. ติดตาม และตรวจสอบรายงานรายละเอียดประกอบการ

รักษาจากสถานพยาบาลท่ีใหการรักษา 

 

 

 

 

ตาราง 5 ขอ้ 4... 
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ที่ รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

4 เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเอ้ือกรณีขอมูล

และเอกสารการนัดหมายของผูปวยท่ีเขารับการ

รักษาจากสถานพยาบาลไมครบถวน 

7. จัดทําฐานขอมูลของผูปวยท่ีเขารับการรักษาในสวนท่ี

เก่ียวของ 

5 เจาหนาท่ีเอ้ือรับผลประโยชนในการลงตรวจ

เยี่ยมประเมิน(Alternative Hospital 

Quarantine : AHQ) ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ี

รัฐกําหนด 

 

หมายเหตุ   

สถานพยาบาลท่ีเปน Alternative Hospital Quarantine ตองมีองคประกอบหลัก 3 หมวด ดังนี้ 

หมวด 1 ลักษณะโดยท่ัวไป สถานพยาบาลตองเปนไปตามท่ีไดรับใบอนุญาตตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

หมวด 2 ลักษณะท่ีตองจัดใหมีเพ่ิมเติม โดยสถานพยาบาลตองจัดใหมีสถานท่ี บุคลากร และระบบงานพรอม

อุปกรณ ซ้ึงแยกระบบงานปกติ ดังตอไปนี้ 

(1) Isolation Room หรือหองแยกเชื้อ AllR-ICU/ Modified AllR หรือ Cohort Ward 

(2) ระบบทางเดนิ (Pathway) 

(3) ระบบสขุอนามัย (Hygiene) 

(4) บุคลากรผูใหบริการ 

(5) มีหองพักท่ีเปนหองเดี่ยว (Single Room) สาหรับผูติดตาม 

(6) หองปฏิบัติการท่ีไดมาตรฐานของกรมวิทยาศาสตรการแพทย 

หมวด 3 ระบบฐานขอมูลสถานพยาบาลตองจัดเตรียม ดังนี้ 

(1) เอกสารการนัดหมายจากสถานพยาบาล (Confirmation Letter for Alternative Hospital Quarantine 

(AHQ) 

(2) แบบฟอรมรายงานผลการตรวจทางหองปฏิบัติการ 

(3) รายละเอียดประกอบการจัดทารายงานผลการรักษา (Personal Health Record/ Discharge Summary) 
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ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ   : สถานะสีเขียว : ยังไมเกิด ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม เฝาระวังตอเนื่อง 

      สถานะสีเหลือง : เกิดข้ึน แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ / แผนท่ีเตรียมไว  ระดับความเส่ียง
การทุจริตลดลง  
      สถานะสีแดง : เกิดข้ึน แกไขไมไดดวยมาตรการ/แผนท่ีเตรียมไว ระดับความรุนแรง ไมลดลง 
ตองกําหนดมาตรการใหม 
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ตารางท่ี ๗  ตารางจัดทําระบบความเส่ียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๘  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ : ข้ันตอนท่ี ๘  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริต ตามข้ันตอนท่ี ๗  มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผล  
   สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  
   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 

 



11 
 

ตารางที ่๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่................................................. 

หนวยงานที่ประเมิน................................................................. 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง   

โอกาส/ความเสี่ยง 
 

สถานะของการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

□ ยังไมไดดําเนินการ 

□ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

□ เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

□ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม  

□  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการดําเนินงาน 
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ตารางที่ ๑๐  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป (ทดแทน

แผนเดิม) 

 

 

หนวยงานที่เสนอขอ................................................................. 

วันที่เสนอขอ........................................................................... 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงเดิม   

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงใหม 
 

ผูรับผิดชอบหลัก  

ผูรับผิดชอบรองที่เกี่ยวของ 
 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
1..................................................................................... 

2..................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลกั เดิม ใหม 

   

   


